CENTRES -
°1SOCIAU

UNION DES CENTRES SOCIALX & g
ASSOC 5 DE DEVELOPPEMENT LOCAL
S ROUCHES-BU-RHONE

l -

lettre d’information de I'Union des Centres Sociaux des Bouches-du-Rhone

Dans les Bouches-du-Rhone, les
centres sociaux sont au plus pres
de la vie des habitant-es. lls voient
les solidarités se construire, les
difficultés s'exprimer, les initia-
tives naitre. Ce sont des lieux ou
I'on agit et oU I'on comprend ce
qui traverse notre société.

Notre projet fédéral 2024-2028
affirme une conviction forte
les centres sociaux doivent aussi
porter une parole collective, an-
crée dans le réel, capable d’éclai-
rer les débats et de défendre les
valeurs qui fondent notre action.
Depuis un an, cette ambition
prend forme. Les formations de
bénévoles soutiennent I'enga-
gement associatif et renforcent
la capacité d'agir dans nos struc-
tures.

Le réseau des présidences ouvre
des espaces d'échanges et de
réflexion entre responsables as-
sociatifs. Et 'UCS 13 prend pro-
gressivement position sur des
sujets de société qui concernent
directement les habitant-es.

Car les centres sociaux sont des
observatoires du quotidien. llIs
percoivent les fragilités qui gran-
dissent, mais aussi les formi-
dables ressources citoyennes qui
existent dans nos quartiers et nos
villages.

Dans un contexte social souvent
bousculé, faire réseau prend tout
son sens : partager, analyser, se
soutenir... et faire entendre une
parole commune.

Une parole fidéle a ce que sont
les centres sociaux depuis tou-
jours : des acteurs engagés pour
la solidarite, la participation des
habitantes et la démocratie au
coeur des territoires.

Nathalie Raymond
Preésidente de ’'UCS 13

Un reseau citoyen et militant

Notre projet fédéral accorde une attention renforcée a la place centrale des
habitant-es au sein des gouvernances associatives.

Tarik Touahria, président de la Federation des centres sociaux de France
(FCSF), analyse le role des centres sociaux.

Est-ce que développer le pouvoir
d’agir des habitant-es favorise reel-
lement la démocratie ?

Oui, profondément ! A condition
de ne pas réduire la participation a
quelque chose de formel ou a une
simple consultation.

Développer le pouvoir d'agir, c’est
quand un groupe d’habitantes d'un
quartier qui n'avaient jamais pris la
parole en public se retrouve, deux
ans plus tard, a interpeller un maire
en conseil municipal sur la ferme-
ture d’'une créche. C'est un groupe de
jeunes qui identifie un probleme dans
son quartier, le documente, et vient
porter une proposition concréete a la
collectivité.

Ce chemin, de la confiance retrouvée
a l'action collective, est un chemin
démocratique au sens fort. Il ne s'agit
pas seulement d’engagement associa-
tif, de bénévolat. Il s'agit de fabriquer
des citoyens actifs, capables de peser
sur les décisions qui les concernent.
C'est en cela que les centres sociaux
sont tres concretement, des fabriques
de citoyenneté.

Donner du pouvoir d’agir aux habi-
tant-es via les centres sociaux, est-
ce une maniere de jouer un role po-
litique dans la societe ?

Oui, et il faut I'affirmer ! Un centre
social est un espace politique parce
qu’il organise la délibération ; il met
des gens ensemble pour décider en-
semble.

Il est politique parce qu'il pose des
choix de valeurs : on accueille tout le
monde, on refuse la stigmatisation, on
croit a I'égale dignité des personnes. |l
est politique enfin parce que sa gou-
vernance méme, avec des habitant-es

dans les conseils d’administration, est
une école de la démocratie.

C'est le lieu ou I'on peut exercer son
sens du politique, parce qu'on y ap-
prend a agir avec d’autres sur ce qui
nous concerne.

Et la neutralite ?

La neutralité partisane -ne soutenir
aucun parti, n'instrumentaliser nos
structures au profit d'aucun candidat-
s'impose a nous, et nous I'appliquons.
Je pense aussi qu'il faut refuser une
confusion qui revient souvent : ne pas
étre partisan ne veut absolument pas
dire étre neutre sur tout.

Un centre social ne peut pas étre
neutre face aux injustices, aux discri-
minations, aux atteintes a la dignite,
a I'effacement de la parole des habi-
tantes. Il ne peut pas étre neutre si la
neutralité devient, en réalité, une ma-
niere d’empécher le débat, de freiner
I'expression citoyenne ou de décou-
rager I'engagement collectif.

Les centres sociaux sont des lieux en-
gagés, pour la démocratie, la solidari-
té, 'emancipation et pour la capacité
des habitantes a peser sur ce qui les
concerne.



Gouvernances : les habitant-es au centre

Lance en 2024, notre projet fedéral accorde une attention renforcee a la place des habi-
tant-es au sein des gouvernances associatives. La strategie de I’'UCS 13 repose sur I’animation

d’un reseau citoyen et militant.

Et pour temoigner du travail engage, nous donnons la parole a celles et ceux qui en parlent le
mieux : les administrateur-trices des centres sociaux de notre reseau.

andrine Niouer est présidente du centre social La
Martine (Marseille 15e ardt).

« Je suis présidente depuis 12 ans et le centre so-
cial est adhérent a 'UCS 13 depuis 9 mois. En 2023,
nous avons recruté une nouvelle direction, qui n’était
pas issue des centres sociaux, nous avions donc besoin
d’'un appui technique, raconte-t-elle. Nous n’avions
jamais adhéré a aucune fédeération, et donc pas pris
conscience de tout ce que ¢a pouvait apporter. »

En participant a I'atelier Etre administrateur-trice d’un
centre social proposé par 'UCS 13, Sandrine prend
conscience de la mission réelle d’'un centre social, de
la place des habitantes « qu'on a remis au coeur du
projet. On a compris que le centre social devait al-
ler vers eux et pas le contraire. On a redynamisé les
secteurs familles et jeunesse. Et en tant que CA, on a
trouvé une place qu'on ne nous avait jamais donnée.
Finalement notre adhésion nous a redonné confiance.
En tant que présidente j'ai développé des liens avec les
partenaires, mon role est devenu plus politique. On a
aussi assume pleinement notre réle d’employeur. Tout
cela a élargi notre esprit et notre vision. Puis de nou-
veaux membres nous ont rejoints. Toutes les décisions
se prennent ensemble et on est tous a égalite ».

Et Sandrine d'ajouter : « Avec 'UCS 13, j'ai pu ren-
contrer et échanger avec d’autres administrateurs.

Je ne me sens plus isolée face aux enjeux. C'est un
réseau sur lequel je peux compter. Ce qui m’'a dailleurs
donné envie de m’engager au niveau féderal. »

Depuis plusieurs mois, Sandrine a integre le CA de
I'UCS 13 « parce que je voulais en apprendre plus, dé-
couvrir d'autres pratiques qui pourraient inspirer notre
centre social, m'agrandir, transmettre mais aussi don-
ner aux autres. Et c’est ce qui est aussi tres enrichis-

sant ».

Des ateliers pour se renforcer

Connaitre et comprendre les fonctions d’administrateur-trice de centre social, mieux situer son action dans
le portage politique, le pilotage et la mise en ceuvre du projet, les ateliers Etre administrateur.trice d'un
centre social proposés par 'UCS 13, offrent aussi des temps de débats, d'eéchanges et de réflexion entre

bénévoles.

\

les administrateur-trices et les salarié-es.

Organisés plusieurs fois dans I'année -pendant une matinée, le samedi- les ateliers sont aussi 'occasion de
faire des rencontres et de tisser des liens. L'objectif premier est bien évidemment d'appréhender le fonc-
tionnement associatif dans la dimension institutionnelle et organisationnelle, de cermner I'environnement du
centre social, son projet, mais aussi de renforcer sa place d'administrateurtrice de centre social.

Cette année, un atelier complémentaire sur le théme Cadre juridique fondamental des associations permet de revoir les
régles communes a I'ensemble des associations et les regles specifiques au secteur d'activités. D’approfondir les aspects
sur la composition, le role et 'articulation des différents organes au sein des centres sociaux, plus particulierement entre

L’inscription a ces ateliers se fait en ligne sur le site de 'UCS 13
> wwuw.ucs13.fr - Page formations
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anine Bergeé est présidente du Centre social Jean-
Paul Coste a Rix-en-Provence depuis 33 ans et
« membre du conseil d’administration depuis 35 ans,
précise-t-elle. Nous adhérons a I'Union des centres
sociaux depuis plus de 45 ans ». Engagée dans le CA de
I'UCS 13, elle a toujours gardé un lien avec les fedéra-
tions départementale et régionale.
Et, s'empresse-t-elle de préciser d’'emblée : « Je re-
transcris ici les convictions du bureau et du conseil d'ad-
ministration du centre social. Nous avons deux visions
sur ce qu'un centre social peut rechercher et trouver
aupres de 'UCS 13 : une aide personnalisée sur des
problémes ponctuels, une écoute attentive et une réac-
tivité de I'équipe de salarié-es qui propose des solutions
adaptées et concretes a un moment precis.
Et un soutien politique, en ayant la méme vision de nos  dépendance. J'ajoute méme que si, en 2026, les centres
missions et de notre engagement avec les habitantes, sociaux peuvent encore fonctionner ainsi, c’est en grande
c'est-a-dire de faire vivre la démocratie, que la solidarité  partie grace au fédéralisme. Toutes les avancées dont ils
et la dignité humaine soient inscrites sur le fronton de  bénéficient actuellement sont dues au fédéralisme qui a
chaque centre social. » R porté des combats aupres des partenaires et financeurs.
Persuadée et determinée, Janine IanAce : « Etre adhérent Dansla période que nous vivons, le danger serait de s'iso-
de 'UCS 13, c'est un acte militant ! Etre dans ce réseau, ler et de s'éloigner du collectif. A plusieurs on pése plus
c’est avoir envie de travailler ensemble pour un projet et le rapport de force permet de défendre encore et tou-
porteur de nos convictions. En nous fédérant, grace a jours notre projet et nos valeurs. »
notre nombre, nous devenons une force, parce que nous
sommes nombreux. On peut gagner des combats com-
muns, devenir incontournables tout en gardant notre in-

président du centre social des Quartiers sud (Istres) depuis un peu plus de douze ans, Louis Parraire
raconte : « J'étais instituteur dans une des deux écoles du quartier, A mon départ a la retraite j'ai voulu
garder un lien avec les habitant-es et le centre social, avec ses differentes activités et ses différents publics, a
été le lieu idéal ou j'ai pu me sentir utile. Apres une année comme simple adhérent je suis devenu secrétaire
du conseil d’administration puis président.

Il poursuit : « Je ne sais plus tres exactement a quel moment nous avons adhéré a I'Union des centres sociaux
mais en étre adhérents nous semble tellement naturel que ne pas en faire partie nous semble impensable.
Nous profitons, et c’est bien le verbe qui convient, des differentes formations pour les administrateur-trices et
pour les salarié-es et les bénévoles que I'UCS 13 organise. J'ai ainsi participé a plusieurs formations sur le role
du conseil d’administration, la sécurisation des comptes... a des ateliers
pour les administrateur-trices. Les salarié'‘es du centre social bénéfi-
cient aussi de formations et de rencontres par secteur pour explorer
de nouvelles pistes, préparer des projets ensemble. Tres appreciable
aussi le fait de décentraliser les formations et les reunions des conseils
d’administration ce qui permet a plus de personnes d'y participer.

Ces formations et ces rencontres permettent aux differents centres
sociaux d’ceuvrer dans la méme direction et d’étre plus en phase avec
les besoins des habitantes.

A ne pas oublier aussi les aides que nous apportent les salarie-es de
I'UCS 13 quand nous sommes confrontés a des situations difficiles. Cet
accompagnement technique est une aide tres précieuse. »

2roux
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Des courts-metrages pour Qdoblessants

« Le secteur jeunes du centre social est un lieu
d’expression, d’expérimentation et de création
pour les jeunes de 11 a 17 ans », lance Kader
Allem, coordonnateur jeunesse du Centre social
La Martine (Marseille 15e).

Activités eépanouissantes, projets de creation et
de découverte sur des thématiques spécifiques
avec differents supports pédagogiques, tel est le
quotidien de cet accueil.

Depuis 2024, le secteur jeunes a réalisé une série
de deux court-métrages Adoblessants. Le pre-
mier sur la thématique du harcelement scolaire,
le deuxieme sur la thématique des rixes entre
jeunes et du harcelement en 2025, des themes choisis par les jeunes eux-mémes.

Accompagnés par les animateurs, Amel et Malaza, les jeunes participants ont choisi les themes, ecrit
le scénario, participé a la réalisation, au choix de la musique. Outre les objectifs classiques de ce type
de projet, « 'idée est aussi de leur permettre de sortir de leur zone de confort et de développer des
compeétences comme le travail en équipe, la prise de parole, I'adaptation, le travail d’argumentation
mais aussi, d’avoir une capacité d’écoute, toutes ces competences vont leur servir dans leur vie per-
sonnelle et professionnelle. »

Les court-métrages ont éte diffusés a plusieurs reprises a la demande, dans les centres sociaux ou
dans les colléges. Les soirées permettent aussi de partager, de debattre, de parler de cette expérience.
Les jeunes du centre social sont tres engagés dans ce projet dont ils parlent avec fierte.

Le troisieme court-meétrage prévu pour cette année, est en preparation.

Pour organiser une diffusion - contact :
Centre social La Martine (Marseille) - mail : sjlamartine@yahoo.fr - tél : 09 66 88 57 21

Reservez vos dates !
FOSFORR signifie FOnds Spécifique pour la FOR-
mation des Acteurs. Géré par la Fédération des
centres sociaux de France (FCSF), ce fonds natio-
nal permet de financer les formations des bénévoles.

® La prochaine Journée des prési-
dences est prévue samedi 6 juin au
Centre social AGORA Marseille (14e).

Avec I'ambition de renforcer le portage politique de = L'assemblée générale de 'UCS 13
notre reseau. aura lieu samedi 20 juin a la Ruche
Lancé en 2001, le Fosfora permet de penser la for- (Salon-de-Provence).

mation des bénévoles d'une maniére stratégique et

d'outiller les administratrices et administrateurs sur = Lajournée fédérale 2026 ouverte
leur responsabilité politique ; connaissance de I'en- aux bénévoles et salarié-es aura lieu
vironnement du centre social, élaboration, négocia- fin novembre ou début décembre
tion et évaluation du projet, ... (hors-Marseille).

Dans notre département, le Fosfora est géré par

I'Union des centres sociaux 13. o

info : formation@ucs13.fr
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