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Dans les centres sociaux de
notre reseau, il existe plu-
sieurs types d'accueil collectif de
mineurs (ACM), chacun répon-
dant a des besoins et des objec-
tifs speécifiques qui rassemblent
des enfants et des adolescents
dans un cadre organisé et enca-
dré par des textes de |oi qui visent
a garantr la securite et le bien-
étre des enfants. lls offrent bien
plus gu'une simple garde.
Chaque type d'accueil propose
des activités adaptees a I'age et
aux intéréts des jeunes et des
enfants issus de milieux divers,
favorisant ainsi les echanges in-
terculturels et la solidarité. Cela
cantribue a lutter contre les pre-
jugés et a promouvoir des valeurs
de respect et d'empathie.

L'ACM représente des espaces
éducatifs riches en enseigne-
ments et en expériences. En fa-
vorisant le développement social
et personnel, I'inclusion. 'appren-
tissage par le jeu et |a responsa-
bilisation, les ACM contribuent a
former des individus équilibres et
épanouis.

Cependant, des dehs subsistent,
notamment en matiére de for-
mation des animateurs. Ces der-
niers jouent un role crucial dans
la qualité de I'accueil et des acti-
vites proposees. L'UCS 13 atta-
chée a la qualité de la formation
dans toutes les dimensions de
'ACM, y compris la gestion de
groupe, la pédagogie et la sécu-
rite, et nos valeurs de I'Education
populaire s'y concentre depuis
plusieurs mois.

Il est essentiel de continuer a in-
vestir dans la gualité de l'accueil
callectif de mineurs et a pro-
mouvoir des pratiques éducatves
innovantes et inclusives.

Nathalie Raymond
Presidente de 'UCS 13

ACM : reconquerir
la liberte pedagogique
Mathieu Depoil - Doctorant en sciences de I'éducation a I'Université de

Montpellier et directeur de la Maison Phare, MJC-centre social, a Dijon,
analyse le contexte et I'évolution des centres de loisirs.

Dans une société qui évolue, com-
ment les ACM sont-ils impactés ?
Les ACM sont de plus en plus soumis
a des obligations et a une raréfaction
des moyens qui les penalisent. lls ne
sont pas épargnés par une forme
de bureaucratisation ; rendre des
comptes, rechercher des finance-
ments. qui impactent leur fonction-
nement et le projet pedagogique.

La dimension gestionnaire et admi-
nistrative des equipements fait que
lela directeurtrice ACM a moins
d'energie pour former ses équipes.
alors qu'elles n'ont qu'une envie : re-
venir a leur métier de base de I'édu-
catif et du social.

Les questions d'ordre pédagogique
doivent étre au cceur des pratiques
parce quelles permettent de travailler
de maniere qualitative avec les enfants.

Quels sont les enjeux a venir, no-
tamment pour les ACM des centres
sociaux associatifs 7

La liberté pedagogique appartient aux
organisateurs. Les choix pedagogiques
soht avant tout des choix politiques.
Pour sortir de la bureaucratisation des
fonctions, il faut repositionner la peda-
gogie comme levier de transformation
des centres sociaux. Cela passe par de
la formation. de ['auto-formation et
de I'expérimentation. || faut donner du
temps. Construire de la stabilite dans
les equipes et valoriser le metier. Cest
un enjeu trés fort qui concerne le ni-
veau fedéral dans les negociations avec
les ministeres et les élus.

Quelle place pour I’éducation popu-
laire dans ce contexte-1a ?

Le centre de loisirs est |'un des en-
droits le plus intéressants pour travail-

ler 'education populaire. C'est un es-
pace éducatif privilegie, meme s'il est
assez souvent assimilé a un « mode de
garde » ou a un « service public » dans
lequel les enfants sont captifs. Est-ce
si grave finalement ? Ce sont avant
tout des lieux collectifs, educatifs et de
socialisation. Les enfants sont |a pen-
dant 7 heures, autant en profiter pour
construire des moments privilégiés afin
de developper leurs capacites sociales,
créatrices et relationnelles.
L'éducation populaire n'a jamais eété
autant dactualité face 3 la montee
des populismes, des extremismes, de
I'intolérance. a la précarisation. Nous
pouvons alors réintégrer au sein des
accueils de loisirs une dynamique edu-
cative autour d'une lecture critique du
monde, faire des projets sur les médias,
sur I'analyse de l'information.

Il faut se battre pour revoir les condi-
tions d'accueil dans certains guartiers
et augmenter le nombre d'animateurs,
prendre des risques éducatifs, arréter
d’avoir peur de tout. La révolution doit
se faire pédagogiquement et au niveau
des moyens. |



Filles-gargons:concordancedesgenres

Le centre social de la Capelette participe a un
projet educatif de territoire expéerimental porte
par la Ville de Marseille en lien avec I'UCS 13, sur
la question de I'egalite filles-garcons dans les Ac-
cueils collectifs de mineurs (RCM), « et notamment
sur la place des filles, precise Kelly Arfi coordinatrice
enfance jeunesse. Nous avons deployé un plan dac-
tions composeé de plusieurs volets, qui touche tous les
acteur-trices de 'ACM ; les animateur-trices, les en-
fants, les jeunes et les parents.

Premier volet : poser un diagnostic pour evaluer et
mesurer les pratiques des animateur-trices avec un
guestionnaire, une observation active et des entre-
tiens individuels basé sur le volontariat. « Le résultat
va nous permettre de construire un programme de
formations et de sensibilisations ciblees, explique Kelly,
pour déconstruire leur representation et leur pratique
genrees, et surtout les outiller. L'idée est de renforcer
les compétences des professionnelles et davoir un
réféerentiel commun. »

Et Kelly de poursuivre : « les premiers résultats
mettent en avant des pratiques genrees. Comme
I'integration des filles dans les sports collectifs, une
animateurtrice va repondre dans le questionnaire
gqu'ilelle ne fait pas de difference, pour autant nous
observons sur le terrain quiilelle va exclure de ma-
niére spontanée mais pas reflechie, les filles d'une acti-
vite foot. » Meéme constat du coté de la petite enfance,
«on a constate qu'une animateurtrice allait tendre
plus facilement une poupee a une petite fille qui va
pleurer et une voiture a un petit garcon au moment du
detachement avec les parents, alors qu'un petit gar-
con réclamait la poupée. »

Le deuxieme volet du projet inclut des ateliers de

sensibilisation aupres des enfants du centre de loisirs

et des jeunes de l'accuell jeunes, mene par le Centre
d'information sur les droits des femmes et de la famille
Phocéen (CIDFF). un partenaire expert et privilégie.

« Nous avons également commencé a impliquer les
familles, ajoute Kelly, en proposant une soiree des fa-
milles avec du stand up sur les stéréotypes de genre
pour mobiliser les parents sur ces questions. L'egali-
té filles-garcons est un enjeu de société et un enjeu
d'éducation. Il permet de déconstruire les représenta-
tions stéréotypées qu’ont les enfants. Mais cela passe
également par les animateurtrices qui véhiculent sans
sen rendre compte des représentations genrées.
Nous voulons éviter de faire des généralisations qui
limitent le choix de I'enfant, mais au contraire élargir
le champ des possibles. » @

Centre social La Capelette (Marseille)
tel. 0491796601
mail : accueil.capelette@gmail.com
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PEDT : pour construire un parcours educatif

Le Projet Educatif de Territoire (PEDT) est un outil stratégique élaboré par une collectivité
territoriale avec IEtat et les acteurs locaux. Il garantit un parcours éducatif cohérent et de
qualitd aux enfants, en articulant temps scolaire, périscolaire et extrascolaire.

Le PEDT vise a répondre aux besoins spécifiques des enfants en proposant des activités va-
riées (sport, culture, citoyenneté) et en favorisant leur épanouissement global. Il repose sur
une démarche partenariale mobilisant collectivités, Education nationale, CAF, associations (dont les ACM) et
familles. Il est elaboré via un diagnostic territorial, une concertation des acteurs et une validation commune.
Pour les ACM (Accueils Collectifs de Mineurs), le PEDT renforce leur role éducatif, integre leurs actions dans
une vision globale de I'enfant et facilite leur acces aux ressources et partenaniats nécessaires.




Donner le pouvoir d’agir aux enfants

Le projet pédagogique est comme une boussole
pour le centre de loisirs du centre social Jas de
Bouffan Nord (Rix-en-Provence). Ynés Mostégha-
nemi, directrice de ’lRCM, met un soin particulier
a le construire : « Avec 90 enfants et une équipe
pérenne de 12 animateurs. le projet pédagogique est
un outil qui donne du sens a ma mission et me permet
d’évoluer. Il est aussi tres utile a 'equipe. Ma méthode
repose entiérement sur I'éducation populaire et mes
priorités sont d'étre sur le terrain avec les enfants et
d’accompagner les animateurs. Nous travaillons beau-
coup en collectif et le jeu est au cceur de notre fonc-
tionnement et de notre projet. »

« |l existe deux projets pedagogiques, poursuit Ynes,
celui des mercredis et celui des périodes de vacances,
travaillé avec le Collectif du Jas junior, un groupe com-
posé d'enfants de 8 a 10 ans. L'idée est de les impliquer
pleinement dans I'ACM et de leur donner du pouvoir
d’agir. Pendant un an, on a réfléchi ensemble sur les
regles de vie et un mode de fonctionnement. En janvier
2024, le collectif a créé une charte et un logo. Le pre-
mier mercredi de chaque mois, on se reunit pour choisir
la thématique et le programme des vacances. On part
toujours de leurs envies et de leurs idées. Je les accom-
pagne dans |'aboutissement des projets. »

Et les idées ne manquent pas : ils ont proposé de ren-
contrer d'autres centres sociaux et dorganiser une
tournée : un mercredi, decouverte d'un nouveau sport
avec un centre social d'Aix-en-Provence. Les enfants
du collectif participent aussi a I'animation des ateliers.
En décembre, ils ont récolté des jouets et des vete-
ments, pour les distribuer au moment de Noél, ils ont

organisé une vente de crépes pour financer une sortie.
Pour les vacances de Paques, ils veulent mener un pro-
jet avec les animaux, en lien avec la SPA.

« Cette démarche est aussi formatrice pour les anima-
teur-trices, explique Ynes. |l ne s'agit pas de faire de 'ac-
tivite pour faire une activité mais de donner envie aux
enfants, de leur permettre de s'épanouir, d'apprendre
sans en avoir I'air. de developper le plus possible leur
autonomie. Que ce soit pour les jeux de coopération
ou de strategie avec les plus grands ou les activites ma-
nuelles avec les plus petits, chaque activité a un objectif
pedagogique, un sens et un but. Souvent je leur rap-
pelle : le projet et les activites c’est vous !

Ynés lance sans détour « je fais un métier de passion,
et la place accordee aux enfants de 'ACM est pour moi
essentielle. » m

Centre social Jas de Bouffan Nord
(Aix-en-Provence)
tel 0412 04 6399
mail . cscjasdebouffan@gmail.com
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En plein rue

Le centre social du Grand Canet (Mar-
seille) a déeveloppe depuis sa creation
en 2019, un Rccueil collectif de mineurs
de rue. Tous les mercredis et pendant les
vacances scolaires, il accueille les enfants
et les jeunes aux pieds des immeubles. Une
organisation pensée pour répondre aux
besoins des habitants et aux spécificites du
quartier.

Rencontre avec Abdel Zoubaire, coordina-
teur Enfance Jeunesse.

« On a repris une pratique du Centre social
Saint-Gabriel qui était sur notre territoire
avant la création du Centre social du Grand
Canet. Et surtout nous n'avions pas de locaux
adaptés pour I'ACM, expligue Abdel. Nous
avons donc développé I'aller-vers, c’est-a-dire
aller a la rencontre des publics, un des piliers
de notre fonctionnement. »

L'autre raison qui a motivé la creation de cet ACM.
vient du constat posé lors du projet social : une
précarité financiere extréme, -des personnes sans
revenus ou en rupture de droit comme des de-
mandeurs d'asile ou des primo-arrivants-, qui ne
permet pas aux familles d'inscrire leurs enfants
dans un ACM classique. « Elles ne peuvent méme
pas payer le prix minimum imposé par la CAF. Pour
I'ACM de rue nous demandons une participation
annuelle de 2 euros. Déclare aupres des services
de Jeunesse et Sports, de la Ville de Marseille et
de la CAF, cette organisation est peu répandue et
nous avons defendu le projet avec détermination »
Abdel decrit 'ACM comme « un archipel d’lles qui
se développent dans quatre grandes cités. Un bi-
nome d'animateur-trices accueille les 10-17 ans
de 14h a 17h, les mercredis auxquelles on rajoute
deux heures le matin pendant les vacances sco-
laires. »

Planning, fiches de presence, regles de participa-
tion. le centre social est trés a cheval sur l'orga-
nisation et vigilant sur la securité des enfants et
des jeunas. « Nous sommes au pied des immeubles
dans l'espace public, ce qui n'est pas evident en
termes de sécurité et d'animation. Cela demande
une préparation et une motivation de la part
des animateurs. Aller vers des enfants qu'on ne
connait pas, on ne sait pas jamais combien ils vont
etre, il faut arriver a les accrocher. Aujourd'hui,

nous sommes bien identifiés, les enfants viennent
spontanément, les parents nous font confiance.
On s'installe avec les oriflammes, nous avons aussi
des partenaires qui proposent des animations ou
des activités sportives. Et notre projet pédago-
gigue est construit autour des valeurs de base :
la citoyenneté, la responsabilite, I'autonomie et le
vivre ensemble. »

Un autre objectif de 'RCM de rue est de faire dé-
couvrir d’autres lieux, d'autres activités aux jeunes,
de les faire sortir du quartier, et de leur faire plai-
sir aussi en leur proposant d’aller au cinéma ou a
l'accrobranche. « On les incite a venir au secteur
jeunes, a participer a l'aide aux devoirs. On fait le
lien avec les familles. Un mercredi par mois, toute
lequipe du centre social participe 3 une journee
d’'animations, avec le food-truck, la Popote mobile,
la guitoune, la ludotheque mobile. En allant vers
les habitants, 'ACM est une véritable porte d'en-
tree pour toucher les familles et les amener vers le
centre social. » ®

Centre social du Grand Canet
(Marseille 14 ardt)
tel. 04 88 60 04 54
mail : contact@csgrandcanet.fr
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